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SUNUŞ 
 

Günümüzde etkili bir okul yönetiminin sağlanması ve dünyada yaĢanan hızlı değiĢimlere hazırlıklı olunması için 

stratejik yaklaĢımlar daha önemli hale gelmiĢtir. 

 

Mükemmellik ve kalite beklentisinin her geçen gün arttığı yurdumuzda vatandaĢına etkin, verimli ve 

kaliteli hizmet götürebilmek için okulların stratejik yönetim kurallarına uyması zorunluluk haline gelmiĢtir. Bu 

nedenle geleceğin planlanması, kaynakların stratejik önceliklere göre dağıtılması ve kaynak kullanım 

etkinliğinin izlenmesi gerekmektedir. Okulların hizmetlerini planlı olarak sunmaları, politika belirlemeleri, 

belirlenen politikaları uygulamaya geçirmeleri, bütçelendirmeleri, uygulamayı etkin olarak izlemeleri ve 

değerlendirmeleri için stratejik planı araç olarak benimsemelidir. Ayrıca hesap verilebilirlik ve Ģeffaflık 

kurumlarımızda kültür haline gelecektir. Okulumuzda stratejik plan ile gelecek planlaması yapılarak süreçler 

etkin bir Ģekilde izlenecek, hatalı sonuçların önüne geçilecektir. Eğitimde kalite daha da artacak böylece 

“Eğitimde kaybedilecek hiçbir fert yoktur” anlayıĢı ile bütün bireylerimiz verimli ve etkin eğitimden geçerek 

hayata hazır, mutlu, sağlıklı bireyler olarak yetiĢecektir. 

Stratejik plan ve stratejik yönetim anlayıĢıyla tüm çalıĢanların fikir bazında ve uygulama alanında 

katılımları, katkıları olacağı için kurum kültürü oluĢumuna önemli destek sağlayacaktır. Kurum kültürü ile 

baĢarılar artacak, ben anlayıĢı yerine biz anlayıĢı geliĢecektir. 

................... Ġlkokulu Müdürlüğü bu yasa çerçevesinde 2024-2028 stratejik planını hazırlayarak 

uygulamaya geçirmiĢtir. Okulumuzun eğitim öğretimdeki baĢarısının, uygulamaya konulan Stratejik Plan ile 

artarak devam edeceğini düĢünüyor; emeği geçen herkese teĢekkür ediyorum. 
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GİRİŞ VE STRATEJİK PLAN 

HAZIRLIK SÜRECİ 
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1. GĠRĠġ VE STRATEJĠK PLANIN HAZIRLIK SÜRECĠ 

Alaattin Sucular  Ġlkokulu Müdürlüğü Stratejik Plan Üst Kurulu Ve 

Alaattin Sucular  Ġlkokulu Müdürlüğü Stratejik Planlama Ekibi 

Okul Müdürümüz baĢkanlığında, Müdür Yardımcısı tarafından belirlenen 2 Öğretmen ve 

1Okul Aile Birliği Üyesinden oluĢmaktadır. 

 

 
Tablo 1: Alaattin Sucular  İlkokulu Müdürlüğü Stratejik Plan Üst Kurulu 

 

ALAATTĠN SUCULAR ĠLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 

ADI SOYADI GÖREV YERĠ ÜNVANI 

Ali DERİNKAYA ALAATTĠN SUCULAR ĠLKOKULU 
MÜDÜRLÜĞÜ 

OKUL MÜDÜRÜ 

Hakan TİMUR ALAATTĠN SUCULAR ĠLKOKULU 
MÜDÜRLÜĞÜ 

MÜDÜR YARDIMCISI 

Hakan TURAN ALAATTĠN SUCULAR ĠLKOKULU 
MÜDÜRLÜĞÜ 

UZMAN ÖĞRETMEN 

Şifa ÇEMEN ALAATTĠN SUCULAR ĠLKOKULU 
MÜDÜRLÜĞÜ 

ÖĞRETMEN 

Sabri KARAMAN ALAATTĠN SUCULAR ĠLKOKULU 
MÜDÜRLÜĞÜ 

OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI 

Okul Müdür Yardımcısı katılımıyla Alaattin Sucular   Ġlkokulu Müdürlüğü Stratejik Planlama 

Ekibi oluĢturulmuĢtur. 

Tablo 2: Alaattin Sucular  İlkokulu Müdürlüğü Stratejik Planlama Ekibi 

Alaattin Sucular  ĠLKOKULU STRATEJĠK PLANLAMA EKĠBĠ 

ADI SOYADI ÜNVANI 

Hakan TİMUR MÜDÜR YARDIMCISI 

Hakan TURAN UZMAN ÖĞRETMEN 

Sabahattin CENGİZ UZMAN ÖĞRETMEN 

Şifa ÇEMEN ÖĞRETMEN 

Tuğçe YAZĠCĠ ÖĞRETMEN 

Sabri KARAMAN VELĠ 

 

 
 

Planlama Süreci 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin 

oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada 

durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında paydaĢlarımızın plan sürecine aktif 

katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. Stratejik planlama 

doğrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak istediği ölçülebilir hedefleri 

ve bu hedeflere nasıl ulaĢılacağı, bulunduğumuz nokta ile ulaĢmayı arzu ettiğimiz durum arasındaki 

yolu gösteren süreç, analiz edilmeye çalıĢılmıĢtır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim 

bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. 
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1.3 Zaman Planı 

 

Zaman alıcı bir süreç olan stratejik planın öngörülen zamanda tamamlanabilmesi  

için aşamalar belirlenmiştir. Bu aşamaların hangi tarihlerde sonuçlandırılabileceği 

hazırlık çalışmaları dâhilinde ortaya konulmuştur. 

 
 

Tablo 3: Zaman Planlaması 

S.N UYGULAMA ADI UYGULAMA 
SORUMLUSU 

TARİH 

1 Kurum Stratejik Plan Hazırlık Programının 
ve Çalışma Takviminin oluşturulması. 

Müdür 
Yardımcısı 

MAYIS 2024 

2 Kurumumuzun Stratejik Plan Üst 
Kurulunun ve Stratejik Plan Ekibinin 
oluşturulması 

Müdür 
Yardımcısı 

MAYIS 2024 

4 Kurumun Stratejik Planlama Ekip Üyeleri ile 
görüşme yapılması. 

Müdür 
Yardımcısı 

MAYIS 2024 

5 PEST ve GZFT analizlerinin yapılarak 
gelişim alanlarının belirlenmesi. 

Müdür 
Yardımcısı 

MAYIS 2024 

8 Planın tamamının gözden geçirilerek tashih 
edilmesi. 

Müdür 
Yardımcısı 

MAYIS 2024 

9 Stratejik planın kurumun Stratejik Plan Üst 
Kuruluna sunulması. 

Müdür 
Yardımcısı 

HAZİRAN 
2024 

10 İhtiyaç halinde son değişikliklerin yapılarak 
stratejik planın İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğüne gönderilmesi. 

Müdür 
Yardımcısı 

HAZİRAN 
2024 

11 İlçe MEM’den gelen planın gerekli 
düzeltmeler yapılarak onayının alınması, 
yayım işlerinin gerçekleştirilmesi. 

Müdür 
Yardımcısı 

HAZİRAN 
2024 
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DURUM ANALİZİ 
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2. DURUM ANALĠZĠ 

 

 
Kurumsal Tarihçe 

 
 

Okulumuz 2017 yılında kurulmuĢ olup yeni bina 2017 yılında hizmete girmiĢtir. 12 derslik 

olarak öğretimine devam etmektedir. Okulumuz eğitim-öğretim hizmetine baĢladığı ilk yıldan 

bu yana çağdaĢ eğitim-öğretimin gerekleri; uygun fiziksel mekanları temini, eğitim-öğretim 

araç ve gereçlerinin sağlanması, eğitim, öğretim ve yönetim süreç standartlarının belirlenmesi 

ve en güzel Ģekilde yürütülmesi konusunda var olan ilköğretim okulları içinde örnek teĢkil 

etme yolunda çalıĢmalarına devam etmektedir. 

 
Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 

 

. Alaattin Sucular   Ġlkokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı 2024 yılında 

uygulanmaya baĢlanmıĢtır. 2024-2028 Stratejik Planı; stratejik plan hazırlık çalıĢmaları, 

durum analizi, geleceğe bakıĢ, maliyetlendirme ile izleme ve değerlendirme olmak üzere beĢ 

bölümden oluĢturulmuĢtur. Bunlardan izleme ve değerlendirme faaliyetlerine temel teĢkileden 

stratejik amaç, stratejik hedef, performans göstergesi ve stratejilerin yer aldığı geleceğe bakıĢ 

bölümü; eğitim ve öğretime eriĢim, eğitim ve öğretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak 

üzere üç tema halinde yapılandırılmıĢtır. 
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Yasal Yükümlülükler Ve Mevzuat Analizi 
Tablo4: Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 

 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi Ve Kontrol Kanunu 

 
 Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (Sürüm 3.1 2021) 

 

 MEB Strateji Geliştirme Başkanlığının 2022/21 Sayılı Genelgesi 

 

Tablo5: Yasal Dayanaklar 

FAALİYET ALANLARI YASAL DAYANAK 

1-TEMEL EĞİTİM  İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 

 Denklik Yönetmeliği 

 Okul Öncesi Eğitimi Kurumları Yönetmeliği 

 MEB Kurum Açma-Kapatma-Ad Verme Yönetmeliği 

 

 
 

Üst Politika Belgeleri Analizi 
Tablo6: Üst Politika Belgeleri 

Temel Üst Politika Belgeleri  Kalkınma Planları 

 Orta Vadeli Programlar 

 Orta Vadeli Mali Planlar 

 Millî Eğitim Kalite Çerçevesi 

 MEB 2024-2028 Stratejik Planı 

 İl Afet Risk Azaltma Planı 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Orta Vadeli Program 
(2024-2026) 

Ödemeler Dengesi 1 Tedbir 
Finansal İstikrar 1 Tedbir 

Afet Yönetimi 1 Tedbir 

Dijital Dönüşüm 4 Tedbir 

Hizmet İhracatının 
Desteklenmesi 

1 Tedbir 

Ne Eğitimde Ne İstihdamda 
OlanGençlerin ve Kadınların 
Eğitime ve İstihdama Katılımı 

3 Tedbir 

Kamu Cari 
HarcamalarındaRasyonelleşme 

2 Tedbir 

Afetlere Duyarlı Bütünleşik 
MekânsalPlanlama 

1 Tedbir 

İklim Değişikliği Mevzuatı, 
EmisyonTicaret Sistemi, 
Sınırda KarbonDüzenlemesi 
Mekanizmasına Uyum 

1 Tedbir 

Yurt İçi Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayılı Tedbir 
Maddeleri 

Mali Piyasalar 379.2 Sayılı Tedbir Maddesi 

  

       
Hakkında Yönetmelik (26.02.2018/30344) 
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Cumhurbaşkanlığı 2024 

Yıllık Programı 

İmalat Sanayii 432.1 Sayılı Tedbir Maddesi 

Otomotiv 473.1 Sayılı Tedbir Maddesi 

 Turizm 525.3, 525.4 Sayılı Tedbir 
Maddeleri 

 Girişimcilik ve KOBİ’ler 559.2, 559.3 Sayılı Tedbir 
Maddeleri 

 Fikri Mülkiyet Hakları 565.6, 565.7 Sayılı Tedbir 
Maddeleri 

 Eğitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 
663,P.664, P.665, P.666, 
P.667, 
P.668,P.670, P.672, P.675, 
P.676, 
P.678,P.680, P.681 Sayılı 
Politika ve 

Tedbir Maddeleri 

 Çocuk P.732, 731.2, 731.3, 731.4, 
731.5,733.1,733.2, 734.4, 
735.8, 739.1,739.3, 
739.4,740.4, 742.4, 
P.743,744.1 Sayılı Politika ve 

TedbirMaddeleri 

 Gençlik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 
747.2, 
748.6 Sayılı Tedbir Maddeleri 

 Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3 Sayılı 
Tedbir 
Maddeleri 

 Kültür ve Sanat 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 
Sayılı TedbirMaddeleri 

 

 

 

 

 

 

Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 
 

Tablo 7: Faaliyet Alanları 
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Tablo8: Ürün ve Hizmetler 

 
Temel Eğitim 

 
EĞĠTĠM-ÖĞRETĠM HĠZMETLERĠ 

 

 

 Eğitim öğretim programlarının uygulanması ve uygulama rehberleri hazırlanması 

 Ders kitapları, öğretim materyalleri ve eğitim araç-gereçlerine iliĢkin iĢlemler 

 Eğitimde fırsat eĢitliğini sağlanması, 

 Eğitime eriĢimi teĢvik edecek ve arttıracak çalıĢmalar 

 Eğitim hizmetlerinin yürütülmesinde verimliliği sağlanması, 

 Eğitim kurumları ve öğrencilere yönelik araĢtırma geliĢtirme ve saha çalıĢmaları 

 Eğitim moral ortamının, okul ve kurum kültürünün ve öğrenme süreçlerinin geliĢtirilmesi 

 Eğitime iliĢkin projeler geliĢtirilmesi, uygulanılması ve sonuçlarından yararlanılması, 

 Ulusal ve uluslararası araĢtırma ve projelerin takip edilmesi, sonuçlarından yararlanılması, 

 Kamu ve özel sektör eğitim paydaĢlarıyla iĢbirliği içinde gerekli iĢ ve iĢlemler 

 Etkili ve öğrenci merkezli eğitimin geliĢtirilmesi ve iyi uygulamaları teĢvik edilmesi 

 Eğitim ortamlarının fiziki imkânlarının geliĢtirilmesi 

 Resmi eğitim kurumlarının açılması, kapatılması ve dönüĢtürülmesi iĢlemleri 

 Eğitim kurumları arasında iĢbirliğini sağlanması 

 Eğitim kurumlarının idari kapasite ve yönetim kalitesinin geliĢtirilmesi 

 Eğitim kurumlarının hizmet, verimlilik ve donatım standartlarının uygulanması, yerel ihtiyaçlara göre 

standartlar geliĢtirilmesi ve uygulanması, 

 Eğitim kurumlarındaki iyi uygulama örneklerinin teĢvik edilmesi, yaygınlaĢması 

 Kutlama veya anma gün ve haftalarının programlarını hazırlanması, uygulanması, 

 Öğrenci velileri ve diğer tarafların eğitime desteklerini sağlayıcı faaliyetler 

 Rehberlik ve yöneltme/yönlendirme çalıĢmalar 

 Öğrencilerin eğitim kurumlarına aidiyet duygusunu geliĢtirmeye yönelik çalıĢmalar 

 Öğrencilerin kayıt-kabul, nakil, kontenjan, ödül, disiplin ve baĢarı değerlendirme iĢ ve iĢlemleri 

 Öğrencilerin ulusal ve uluslararası sosyal, kültürel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliĢkin iĢ ve iĢlemleri 

 Öğrencilerin okul baĢarısını artıracak çalıĢmalar yapılması, yaptırılması 

 Öğrencilerin eğitim sistemi dıĢında bırakılmamasını sağlayacak tedbirlerin alınması 

 Öğrencilerin okul dıĢı etkinliklerine iliĢkin çalıĢmalar 

 Sporcu öğrencilere yönelik hizmetleri planlanması, yürütülmesini 

 Eğitim kurumu yöneticilerinin performanslarının izlenmesi ve değerlendirilmesi, 

 Eğitim öğretim programlarının uygulanmasının izlenmesi ve değerlendirilmesi, 

 Öğretim materyallerinin kullanımını izlenmesi ve değerlendirilmesi, 

 Öğretmen yeterliliklerini izlenmesi ve değerlendirilmesi 

 Ġlköğretim öğrencilerinin maddi yönden desteklenmesinin koordinesi 

 Temel eğitimden Ortaöğretime giriĢ ile ilgili kurum ve kuruluĢlarla iĢbirliği yapılması 

 Temel eğitimin yerel ihtiyaçlara uygunluğunu sağlanması 
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PaydaĢ Analizi 

Alaattin Sucular   Ġlkokulu Müdürlüğünün hizmet üretim sürecinde iĢ birliği yapması gereken 

kurum ve kiĢiler, temel ve stratejik ortaklar olarak tanımlanmıĢtır. Her zaman birlikte çalıĢmalar 

yürüterek beraber çalıĢtığımız kurumlar temel ortak stratejik planımız doğrultusunda vizyonumuza 

ulaĢırken yola birlikte devam ettiğimiz kurumlar ise paydaĢlarımız olarak belirtilmiĢtir. 

PaydaĢların Önceliklendirilmesi 
 

Belirlenen paydaĢlardan, müdürlüğümüzün faaliyetlerini en fazla etkileyen kurum ve/veya 

kiĢilerin tespit edilmesi amacıyla önceliklendirme çalıĢması yapılmıĢtır. Etki/Önem Matrisinden 

yararlanılarak paydaĢların hangisine diğerlerine göre daha fazla odaklanılması gerektiği belirlenmiĢtir. 

Tablo 9: Önem-Etki Tablosu 

Önem-Etki Zayıf (Z) Güçlü (G) 

Önemsiz (0) Ġzle (4) Bilgilendir (3) 

Önemli (1) Çıkarlarını gözet, çalıĢmalarına dâhil et 

(2) 

Birlikte çalıĢ (1) 
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PAYDAŞ NEDEN PAYDAŞ ÖNCELİĞİ 
TÜRÜ 

 
Paydaşlar 

A
Y

D
A

Ş
 

  D
A

Ş
 

 
H

iz
m

e
t 

A
la

n
 

T
ed

ar
ik

çi
 

l 
O

rt
ak

 

e
ji

k
 O

rt
a

k
 

m
e 

ce
si

 

D
er

e
ce

si
 

Bilgilendir 
Birlikte 
Çalış 
(B.B.) 

İÇ
 P

 

  D
IŞ

 

P
A

Y
 

T
em

e 

S
tr

a
t 

 E
tk

il
e

 

D
er

e 

Ö
n

em
 

İzle- Gözet 
( İ.G) 

Milli Eğitim 
Bakanlığı 

 √ √ √  5 5 B.B 

Van İl Milli 
Eğitim 
Müdürlüğü 

 √  √ √  5 5 B.B 

Van Valiliği  √  √ √  5 5 B.B 

Erciş 
Kaymakamlığı 

 √  √   5 5 B.B 

Erciş İlçe Milli 
Eğitim 
Müdürlüğü 

 √  √ √  5 5 B.B 

Yerel 
Yönetimler 

 √    √ 3 4 İB 

Kamu Kurum ve 
Kuruluşları 

 √    √ 3 4 İB 

Sivil Toplum 
Kuruluşları 

 √    √ 2 2 İG 

Öğretmenler √    √  4 4 BB 
Öğrenciler  √ √   √ 3 3 İG 
Okul Aile Birliği  √   √ √ 3 3 İG 

Veliler   √    3 4 İB 

Kurum 
Çalışanları 

√  √  √  4 4 İG 

 
 

Müdürlüğümüzün faaliyetini etkileme derecesini belirlemek için Stratejik Planlama Koordinasyon 

Ekibi üyelerinin verdiği oylarla 1, 2 ve 3 puan alan paydaĢlar için izle (Ġ); 4-5 puan alan paydaĢlar için 

bilgilendir (B) kararı alınmıĢtır. PaydaĢların taleplerine verilen önem kararı için ise 1, 2 ve 3 puan alan 

paydaĢlar için gözet (G); 4-5 puan alan paydaĢlar için birlikte çalıĢ (B) kararı alınmıĢtır. 

 

 

Paydaşların Görüş Ve Önerilerinin Alınması Ve Değerlendirilmesi 

Belirlenen paydaĢlar ve yapılan önceliklendirmenin ardından paydaĢların görüĢlerinin alınması ve 

alınan görüĢlerin değerlendirilmesi yapılmıĢtır. Öncelikle iç paydaĢlarımız olan Okul Müdürü, Müdür 

Yardımcısı, Öğretmenler ve okul hizmetlilerinden oluĢan ekipler ile ayrı ayrı görüĢmeler yapılmıĢtır. 

Daha sonra GZFT analizleri yapılmak sureti ile paydaĢ görüĢleri alınmıĢtır. Özellikle Müdürlüğümüz 

ile birlikte çalıĢmamız gereken dıĢ paydaĢ olarak belirlenen kurumlar ve kiĢiler ile mülakat yolu ile 

görüĢmeler yapılmıĢtır. Daha fazla kiĢiye ulaĢarak görüĢ ve önerilerinin alınmasını sağlamak amacı ile 

anket uygulaması yapılmıĢtır. Alınan sonuçlar değerlendirilerek rapor haline getirilmiĢtir. 
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Ġç PaydaĢ GörüĢmeleri 

Öncelikle iç paydaĢlarımız olan okul müdürü, müdür yardımcısı, öğretmenler ve okul 

hizmetlilerinden oluĢan ekipleri ile ayrı ayrı görüĢmeler yapılmıĢtır. Daha sonra Okulumuzun 

stratejik planlama ekipleri ile GZFT analizleri yapılmak sureti ile paydaĢ görüĢleri alınmıĢtır. 

Öğretmenler ile yaptığımız görüĢmelerde akademik baĢarıyı artırmak için okullarında hafta 

sonu ve hafta içi kurs açılmasının ve öğrenci katılımının artırılmasının uygun olacağı 

görüĢüne varıldı.Okulumuzda Değerler Eğitimi çalıĢmalarının ve çeĢitli etkinlikler yapılarak, 

yapılan etkinliklerin değerlendirilmesinin uygun olacağı görüĢüldü.Devamsızlık oranlarının 

azaltılması için sosyal etkinliklerin yapılmasına, aile ziyaretlerinin gerçekleĢtirilmesine ve 

öğrenci devam durumlarının sürekli görüĢülmesi gerekliliğine vurgu yapıldı.Müdürlüğümüz 

stratejik plan ekibi okulumuzdaki öğretmenler ile yapılan paydaĢ görüĢmelerinde veliler ile 

görüĢmeler gerçekleĢtirilmesine eğitim kalitesinin artıracağı ve öğrenci devamsızlığının 

azalacağı konusunda görüĢ birliğine varıldı.Müdürlüğümüz stratejik plan ekibi kurum 

personelleri ile yapılan paydaĢ görüĢmelerinde kurum çalıĢanlarının hizmet içi eğitime 

alınarak eksik olarak görülen alanlarda eğitim verilmesinin ve personel motivasyonunu artırıcı 

önlemlerin alınmasının kaliteyi artıracağı konusunda fikir birliğine varıldı. 

 

 
DıĢ PaydaĢ Anketi 

Özellikle Müdürlüğümüz ile birlikte çalıĢmamız gereken dıĢ paydaĢ olarak belirlenen 

kurumlar ve kiĢiler görüĢmeler yapılmıĢtır. Yapılan toplantılar, görüĢmeler, atölye çalıĢmaları, 

GZFT analizleri ve anket çalıĢmalarından yararlanılarak plan hazırlanmıĢtır. 

 

 
Okul/Kurum Ġçi Analiz 

Alaattin Sucular    Ġlkokulu Müdürlüğünde Stratejik Planlama Üst Kurulu ve Stratejik 

Planlama Ekibi oluĢturulmuĢtur. ÇalıĢma yöntemi ve planlamalar yapılmıĢ. Stratejik 

planlamanın ilk ayağı olan durum analizi etabında kurumdaki tüm çalıĢanlara paydaĢ 

analizleri, anketler ve toplantılar yapılarak plan içerisinde yer almaları sağlanmıĢtır. Kurum 

içi analiz çalıĢmalarında; Alaattin Sucular    Ġlkokulu Müdürlüğü’nün teĢkilat yapısı, insan 

kaynakları, teknolojik düzeyi ve mali kaynaklan analiz edilmiĢtir. 
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Ġnsan Kaynakları 

Tablo 12: Branşlara Göre Öğretmen Sayıları 

BranĢ 

Kodu 
BranĢ Adı 

Toplam 

Norm 

Toplam 

Mevcut 
Ġhtiyaç Fazla 

1524 Ġngilizce 1 1 0 0 

2403 Sınıf Öğretmenliği 11 11 1 0 

TOPLAM     

 

Tablo13.Çalışanların Görev Dağılımı 
 

ÇalıĢanınÜnvanı Görevleri 

Okul/KurumMüdürü Okulun tüm iĢ ve iĢlemlerinin denetimi 

MüdürYardımcısı Tüm iĢ ve iĢlemlerin yapılmasında destek personel 

Öğretmenler Sorumlu olduğu sınıfın tüm iĢ ve iĢlemleri 

YardımcıHizmetlerPersoneli Okulun temizliği,güvenliği ve ısınmasından sorumlu 
personel 

 

Tablo14.İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 
 

 
 

HizmetSüreleri 2024 YılĠtibarıyla 

KiĢiSayısı % 

1-4Yıl 2 100 

 

 
Tablo 15. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla) 

 

 
 

 
 

HizmetSüreleri 

BranĢı Kadı 

n 

Erkek 
 

Toplam 

 

1-3Yıl Sınıf Öğretmeni  1  1 

4-6Yıl Sınıf Öğretmeni 4   4 

7-10Yıl Sınıf Öğretmeni  2  2 

11-15Yıl Sınıf Öğretmeni  4  4 
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Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli Sayı 

 
 

  

Görevi 

 

Erkek 

 

Kadın EğitimDur 

umu 

HizmetY 

ılı 

 

Toplam 

1 Memur 0 0 LĠSANS 9 1 

  

Görevi 

 

Erkek 

 

Kadın EğitimDur 

umu 

HizmetY 

ılı 

 

Toplam 

1 Hizmetli(696) 2 0 ĠLKOKUL 6 6 

 
 

Tablo17.Çalışanların Görev Dağılımı 
 
 

 

ÇalıĢanınÜnvanı 

 

Görevleri 

OkulMüdürü 
Okulun tüm iĢ ve iĢlemlerinden sorumludur. 

MüdürYardımcısı 
Okul Müdürünün iĢlemlerinde yardım etmek. 

Öğretmenler 
Sorumlu olduğu sınıfın tüm iĢ ve iĢlemleri. 

 

 

 

 

 
Tablo 18.Sınıflar Bazında Öğrenci Sayıları 

 

SINIFLAR BAZINDA ÖĞRENCĠ SAYILARI 

Sıra 

NO 

 

ĠLÇE ADI 

 
1. SINIF 

 
2. SINIF 

 
3. SINIF 

 
4. SINIF 

 
TOPLAM 

1 ERCĠġ 67 56 66 72 261 

 

 
Teknolojik Düzey 

2022 yılı itibariyle Bakanlığımız tarafından Okulumuza Fatih Projesi kapsamında 8 adet EtkileĢimli 

Akıllı Tahta kurulmuĢtur. Kurulumları tamamlanan bu tahtaların internet ve ağ altyapısı çalıĢmaları 

2022 yılı Temmuz ayı itibariyle bitmiĢ durumdadır. 
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Tablo 19.Fatih Projesi İstatistikleri 

 
 

ALAATĠN SUCULAR ĠLKOKULU TEKNOLOJĠK ALET ĠSTATĠSTĠKLERĠ 

ETKĠLEġĠMLĠ AKILLI TAHTA OLAN SINIF SAYISI ADET 

AKILLI TAHTA 12 

AĞ ALT YAPISI YAPILAN TAHTA SAYISI 12 

 

 

Bina Envanteri 

 
Tablo 20. Bina Envanteri 
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sı
 O

d
a
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Ö
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O
d

a
sı

 

Ö
ğ

re
tm

en
 W

C
 

Ö
ğ

re
n

ci
 W

C
 

 T
o
p

la
m

 

Alaattin sucular 

ilokulu 
 
0 

 
12 

1  
1 

1 1  
0 

1 2 1  
2 

4  
26 

 

 

Mali Kaynaklar 

 
Tablo 21. Mali Durum 

 

 

 

 

KAYNAKLAR 

 

2022 
 

2023 

 
Genel Bütçe 

 
44.500 

 
44.500 

 
TOPLAM 

 
48.400 

 
48.400 
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ÇevreAnalizi(PESTLE) 
Tablo20: PESTLE Analiz Tablosu 

 
 

Etkenler 
Tespitler(Etkenle 

r/Sorunlar) 

ĠdareyeEtkisi 
Ne Yapmalı? 

Fırsatlar Tehditler 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Politik 

 
 

Kurumdaki 

yönetimsel 

değiĢiklikler 

Yeniyönetimleyenibak 

ıĢaçılarının 
ortayaçıkması 

 Müdürlüğümüzde 2019-2023 

Stratejik Plan dönemi hazırlık 

çalıĢmalarının baĢlamasıyla birlikte 

yönetim kadrosunun değiĢmesi 

kurumumuza yeni bir bakıĢ açısıyla 

birlikte 

Bireylerin rasyonel, projebazlı 

eğitimve öğretimine 
desteksağlanması. 

 
Yenifikirlerinvefarklıg 

örüĢlerin desteklenmesi 

 

 
Yöneticilerin ve 

sivil örgütlerinin 

eğitime yönelik 

ilgisi 

Eğitim ve öğretime 

yönelik talebin giderek 

artması Yöneticilerin ve 

sivil toplum 

örgütlerinin eğitime 

iliĢkin 

ÇalıĢmalara olumlu 

ilgive katkısı 

  

Ġnsanlarınsahiplenebilecekleri daha 

kusursuz, iyi hedeflenmiĢ, 

etkilisonuçlar elde etmek için tüm 

eğitimpaydaĢlarınınkatkısınınalındığı 

katılımcılıktemelliçalıĢmalarınyapılm 

asınadevamedilmesi 

Üst politika 

belgelerinde 

eğitimin öncelikli 

bir alan olarak yer 

alması 

 
Üst politika belgelerin 

de eğitimin öncelikli 

alanolarak yer alması 

Eğitim 
politikalarının 

değiĢimhızınınyüks 

ekolmasınedeniile 

olumsuz 
etkilenmesi 

Üstpolitikabelgeleriyleuyumlueğitim 
politikalarıoluĢturulmasınadevam 

edilmesi,uzunvadelieğitimpolitikaları 

oluĢturulması,müdürlüğümüzolarakb 

u politikaların çıktılarına göre 
hareketedilmesi. 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ekonomik 

 

 

 

 

 

 
Meslekiveteknikeğ 

itimle 

istihdamveüretimil 

iĢkisi 

Eğitimin 

sürdürülebilirekonomi 

kkalkınmadakiiĢlevi 

konusunda 
toplumsalfarkındalık 

 Eğı tı  m- stı  hdam- 
üretı m lı Ģkı sı  ningüçlendirilmesi;iĢgüc 

ü piyasasıylauyumlu,etkilivedinamik 

eğitim programlarının tasarlanması. 

MeslekieğitimdeüretimbazlıyaklaĢım 

a geçilmesivemeslek 

okullarınıniĢgücü ihtiyaçlarına göre 
yaygınlaĢtırılması. 

Meslekı  ve teknı  keğı tı  me atfed len 

değer nartırılması;meslekı  veteknik 

eğı tı  mde rehberl k,erı Ģı m mkânlarının 

geliĢtirilmesi gibikonulardakitüm 

çalıĢmalarınmüdürlüğümüzbirimlerit 

arafından takip edilmesi, 

uygulamaaĢamasındaivedilikle aktif 

katılımınsağlanması. 

Sektörünmeslekivetek 

nikeğitim 

konusundaiĢbirliğineaç 

ıkolması 

ĠĢ gücü piyasasının 

yeterinceĢeffafolma 

masıveucuziĢ 

gücütalebi 

Eğitiminkalitesininarttı 

rılması için kalkınma 

ajansı ve AB 

programlarının varlığı, 

hibe ve destekler 

Eğitim ve 

öğretimin 

finansmanında 

yerel yönetimlerin 
katkısının yetersiz 
olması 

Özel sektörün mesleki 

eğitimdeplanlamaveuy 
gulanmasüreçlerinekat 
kısunmakistemesi 

Mahallelerarasıeko 

nomikgeliĢmiĢlik 

farkı 

 
Sosyokültüre 

l 

Kamuoyununeğiti 

möğretimin 

kalitesiile 
eğitimöğretim 
çalıĢanlarınınniteli 

GeniĢbirpaydaĢkitlesin 

invarlığı 
Nüfus hareketleri 

ve 

kentleĢmedeyaĢana 

nhızlıdeğiĢim 

Öğrenciler,okullarvebölgelerarasında 

öğretmenve yönetici 

niteliği,eğitimortamı,donanımıve 
kazanımlaraçısındanoluĢan 
farklılıkların azaltılması 
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 ğinin 
artmasınailiĢkinbek 

lenti ve desteği 

 
Kalitelieğitimveöğreti 

meiliĢkin 

talebinartması 

Toplumdakitapoku 

ma,spor yapma, 

sanatsal ve 

kültürelfaaliyetlerd 

ebulunma 
alıĢkanlığınınyeters 
izolması 

veuluslararasıstandartların 

yakalanması;bütünbireylere çağın 

gerektirdiğibilgi,beceri,yeterlik, 

tutumvedavranıĢların 

kazandırılması;öğrencilerin 

bilimsel,kültürel,sanatsalve sportif 
faaliyetlere katılımının 

artırılması;özelyeteneklilereyönelik 

kurumsal yapı ve süreçlerin 

iyileĢtirilmesi,öğrenme ortamları, 

ders yapıları,materyallerı , tanılamave 

değerlendirmearaçlarının 

gel Ģt r lmes ;özel eğı tı  me htı yacı olan 

öğrencı  lereyönelı khı zmetlerı nkalı tesı  

nin artırılması 

NitelikliiĢgücünün 

yetiĢtirilmesiiçinmesle 

kiveteknikeğitiminöne 

mliolduğualgısı 

Medyadaeğitimveö 

ğretimeiliĢkinçoğun 

luklaolumsuz 
haberlerinönplanaçı 
karılması 

Ġlimizdegençnüfusunfa 

zla olması 

Ġstihdam alanının 

az olması 

 

 

 

 

 

 

 
 

Teknolojik 

 

 

 

 

 
Dünyada ve 

ülkemizdeki 

teknolojik 

geliĢmeler ve 

teknolojiye yapılan 

yatırımlar 

 

GeliĢen teknolojilerin 

eğitimde 

kullanılabilirliği 

Ġnternet ortamında 
oluĢan bilgi 

kirliliği, doğru ve 

güvenilir bilgiyi 
ayırt etme güçlüğü 

 

 
Öğrenmede e-öğrenme sisteminin 

etkin kullanımı ile dijitalleĢme 

stratejisine uyumlu Ģekilde müfredat 

düzenlemelerinin yapılması, eğitim 

ve öğretimde teknolojinin etkin 

kullanımının artırılması; dijital içerik 

ve becerilerin geliĢmesi için 

ekosistem kurulması ve 

dı jı talbecerı  lerı  n gel Ģmesı  için içerik 

gelı Ģtı rı  lmesi ve öğretmen eğitiminin 

yapılması gibi konularda 

bakanlığımız ile eĢ güdümlü 

çalıĢılması 

BiliĢim 

teknolojilerinin 

geliĢmesi, dijitalleĢme 
ve endüstri gibi 

olayların getirdiği 
yenilikler 

 
Bireylerde oluĢan 

teknoloji 

bağımlılığı 

Mesleki ve teknik 

eğitimde eğitim 

ortamlarının teknolojik 

altyapılarının 

güçlendirilmesi için 

sektörün destek 
vermesi 

 

 

 

Çevresel 

 

 

Sürdürülebilirçevre 

politikalarının 

uygulanıyor 

olması, toplumun 

ve 

yerelyönetimlerin 

farkındalığı 

 

 

 

 

 
TaĢımalıeğitimintümö 

ğrencilereulaĢabilmesi. 

 

Köyden kente 

göçlerin artması 

sonucu köy 

okullarındaki 

öğrenci sayısının 

azalması 

 

 

 

 
Eğitim - Öğretimde fırsat eĢitliğini 

g...................leĢtirmeye yönelik 

çalıĢmalara ve 

eğitimlere,toplum,yerelyönetim, 

STKvb.desteğininalınarakdevam 

edilmesi. 

KıĢ Ģartları ve 

coğrafyanın dağlık 

olması nedeniyle 

ulaĢımın zorluğu 
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GZFTAnalizi 

 
Tablo21: GZFT Analizi Tablosu 

 

 

GÜÇLÜ YÖNLER 

 Kurumumuzda yeterli sayıda nitelikli ve tecrübeli personel bulunması. 
 Mülki amirlerin eğitim çalıĢanlarına destek vermesi, çalıĢanların bu desteği değerlendirip motive 

olması. 

 Amirlerin ve müdürlerin öğretmen yetiĢtirme kurslarında bizzat görev alıp tecrübelerini 

paylaĢmaları. 

 Birim personelleri arasında iletiĢim, koordinasyon ve paylaĢımın iyi olması. 

 Milli eğitimin ĠletiĢim açısından gerekli imkânlara sahip olması (DYS, teknolojik altyapı) 

 Personelin yeterli düzeyde teknolojik donanıma sahip olması. 

 Kurumun basın-yayınla ve STK'larla etkileĢim ve iletiĢiminin güçlü olması 

 Kurum Birimleri arasında kolektif çalıĢmanın olması. 

 Kurum Kültürünün varlığı. 

 Müdürlüğümüz bünyesinde bulunan okul ve kurumlarla koordinasyonun iyi olması. 

 Okul binalarımızın büyük bir kısmının yakın tarihte yapılmıĢ olması. 
 Gerekli donanıma sahip personelin bulunduğu AR-GE biriminin olması. 

Projelerden (yerel, ulusal, uluslararası) üst düzeyde yararlanılması. 

 Okul idarecileri ve personelinin Ģevk ve heyecanla çalıĢması ve personel arasında sağlıklı bir 

iletiĢimin olması. 

 Okul öncesi eğitimin çevre illerle mukayese edildiğinden daha iyi olması. 
 Ortaöğretim kurumlarında pansiyon kapasitelerinin fazla olması. 

ZAYIF YÖNLER 

 Ġlçelerde istenilen bilgilerin personel yetersizliği nedeniyle zamanında alınamaması. 
 Sosyal ve Kültürel faaliyetlerin yeterli düzeyde olmaması. 

 Spor ve sosyal tesislerin yetersiz olması. 

 Hizmet içi eğitim kurslarını verilebilecek kalifiye elaman sayısının yetersiz olması. 

 Velilerin eğitim öğretim konularında yeterli düzeyde bilinçli olmaması. 
 Veli beklentisinin sadece akademik baĢarıya yönelik olması. 

 Stratejik planlamanın izleme-değerlendirme çalıĢmasının yeterli düzeyde sahiplenilmemesi. 

 Öğrencilerin tablet kullanımında bilinçsiz hareket etmesi. 
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FIRSATLAR 

 Ġġ-KUR il müdürlüğü ile müdürlüğümüz arasında protokolün olması. 
 Eğitime önem veren mülki amirlerin olması. 

 Nüfusun genç ve dinamik olması. 

 Ġlçemizin stratejik bir konuma sahip olması. 

 Ġlçemizin doğal güzelliklere sahip olması. 

 Ġlçemizin sınır ili olması. 

 Çaldıran insanının misafirperver olması. 
 Projelerde ilin pozitif ayrımcılığının olması 

 FATĠH projesinin uygulanması (akıllı tahta –tablet). 

 Bölge insanın din eğitimine bakıĢ açısının olumlu olması. 

 MEB-Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğünün hazırladığı yeni yönetmelik. 

 Hizmet içi standart eğitim programlarının bakanlık tarafından hazırlanması. 

 Bütçeden Eğitime yüksek pay ayrılması. 

 Müdürlüğümüzün çok geniĢ paydaĢ kitlesine sahip olması. 

 Terör olaylarının azalmasıyla huzur ortamının oluĢması. 

 

TEHDĠTLER 

 Bölgemizin birinci derece deprem kuĢağında olması. 
 Öğretmenlere karĢı olumsuz tutumda artıĢ olması. 

 Ekonomik sıkıntılar ve iĢsizlik. 

 AzalmıĢ olsa da terör algısının olması. 
 KıĢ Ģartlarının çetin geçmesi. 

 Ġlçemizin metropolkısıma yoğun göç etmesi. 

 Değer yargılarımızda erozyonun meydana gelmesi. 

 Genel olarak pahalılığın olması. 

 Velilerimizin öğrencilerin eğitimi ve öğretimine karĢı ilgisiz ve bilinçsiz olması. 

 Toplumda bağımlılığa karĢı bilgi düzeyinin yetersiz olması. 

 Ġlçemizde çalıĢan çocuk sayısının fazla olması. 
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Tespitler ve Ġhtiyaçların Belirlenmesi 

• Zorunlu eğitimden erken ayrılma 

• Eğitim öğretim sürecinde sanatsal,sportif ve kültürel faaliyetler 

• Okuma kültürü 

• Okul sağlığı ve sağlıklı beslenme 

• Zararlı alıĢkanlıklar 

• Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler 

• Eğitimde bilgi ve iletiĢim teknolojilerinin kullanımı 

• Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiĢtirme kursları 

• Eğitsel değerlendirme ve tanılama 

• Eğitsel,mesleki ve kiĢisel rehberlik hizmetleri 

• Öğrencilere yönelik uyum faaliyetleri 

• Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri baĢta olmak üzere özel eğitim 

• Öğretmen ve öğrencilerdeki yabancıdil yeterliliği 

• Ġnsan kaynağının genel ve mesleki yetkinliklerinin geliĢtirilmesi 

• ÇalıĢma ortamları ile sosyal,kültürel vesportif ortamlarıniĢ motivasyonunu sağlayacak biçimde 
düzenlenmesi 

• ÇalıĢanların ödüllendirilmesi 

• Okulumuzun fiziki yeterlilikleri 

• Donatım eksiklerinin giderilmesi 

• Ödeneklerinetkinveverimlikullanımıvealternatiffinansmankaynaklarının geliĢtirilmesi 

• Okul-AileBirlikleri 

• KurumsallıkdüzeyininyükseltilmesivekurumsalaidiyetduygusunungeliĢtirilmesi 

• KurumumuzdastratejikyönetimanlayıĢınınbütünunsurlarıylahayatageçirilmemiĢolması 

• Stratejikplânlarınuygulanabilmesiiçinkurumumuzdaüstdüzeysahiplenmeninyetersizolması 

• Bilgiye eriĢim imkânlarının ve hızının artırılması 

• Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi 

• Elektronik içeriğin geliĢtirilmesi ve kontrolü 

• ĠĢ güvenliği vesivil savunma 

• Diğer kurum ve kuruluĢlarla iĢbirliği 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. BÖLÜM 
GELECEĞE BAKIġ 
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Değişime açık olmak ve sürekli gelişme düşüncesi içinde olmak, 

 
 

 
 

 
 

 
Çevreyi koruma bilincine sahip olmak, 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Ölçmek değerlendirmek ve sürekli gelişmek, 

 
 

 
 

 
Öğrenciye destek, sevgi ve anlayış göstermek 

3. GELECEĞE BAKIġ 
 

Misyon 

Türkiye Cumhuriyeti Anayasasına bağlı Milli Eğitim sisteminin genel amaç ve temel ilkeleri 

doğrultusunda değiĢen dünya koĢullarında kaliteli ve etkin eğitim öğretim hizmeti sunarak; insani 

değerlere saygılı, bilimsel ve analitik düĢünen, demokrasi ve çağdaĢlık düĢüncesini özümsemiĢ 

bireyler yetiĢtirerek yaĢam boyu eğitim öğretim sürecine katkıda bulunmayı amaçlamaktadır. 
 

Vizyon 

Eğitimde teknolojiyi etkin Ģekilde kullanan, sürekli geliĢmeye açık, bilgi çağının gereklerini 

yerine getiren ulusal ve evrensel değerler doğrultusunda farklılık yaratan bir kurum olmaktır. 
 

3.3 Temel Değerler 

Tablo24. Temel Değerler Tablosu 
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2. BÖLÜM 
AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS 
GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN 

BELİRLENMESİ 
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AMAÇ,HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE 

STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 

Tablo 25. Amaç ve Hedefler Mimari Tablo 

 

 

Amaç 

1 
Temeleğitimdefırsateşitliğiveeğitimeerişiminsağlandığı,öğretimsüreçleriveeğitimortamlarınınetkinkullanıldığı, 

çağıngerektirdiğievrenselyeterlilikleresahip,millîvemanevideğerleriben 

imsemişsağlıklıvemutlubireylerolarakyetiştirmek. 

Hedef 
1.1 

Temeleğitimdefırsateşitliğinisağlayarakeğitimeerişimiartırmayayönelikiyileştirmeler ile ilgili çalışmalar yapılacaktır. 

Hedef 
1.2 

Ġlkokul öğrenme kayıplarını azaltmaya yönelik destekleyici mekanizmalar güçlendirilecektir. 

Amaç 
2 

Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel 

olarakve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 

Hedef 
2.1 

Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı 
artırılacaktır 

Hedef 
2.2 

Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır. 

Hedef 
2.3 

Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçiĢi sağlanacaktır. 

Hedef 
2.4 

Velileri de sürece dâhil ederek daha nitelikli bir okul ortamı için etkin bir okul-aile birliği mekanizması geliĢtirilecektir 

Amaç 
3 

Eğitimortamlarının fizikiimkânlarıgeliştirilecektir. 

Hedef 
3.1 

Temeleğitimdeokullarınniteliğiniarttıracakuygulamaveçalışmalarayer verilecektir. 

Hedef 
3.2 

Okulda okuma kültürünü geliştirecek faaliyetlere yer verilerek öğrencilerin okuma-anlama becerilerinin gelişmesi 

sağlanacaktır. 
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TEMA Eğitim ve Öğretime EriĢim 

Okul/KurumTürü: Ġlkokul 

 
AMAÇ-1 

Eğitime eriĢim ve fırsat eĢitliği çerçevesinde kayıt bölgesinde yer alan 

öğrencilerin etkin bir Ģekilde eğitim-öğretim sürecine dâhil olmaları ve 

devamları sağlanacaktır. 

HEDEF-1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin okula devam oranlarının artırılması 

sağlanacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

BaĢlangıç 

Değeri 

 

2024 

 

2025 

 

2026 

 

2027 

 

2028 

PG 1.1.1 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık 

yapan öğrenci oranı (%) 
10 1 1 0 0 0 

0 

PG 1.1.2 Ġl-ilçe özel eğitim hizmetleri kurulu 

tarafından yerleĢtirilme kararı verilen 

öğrencilerin kayıt yaptırma oranı (%) 

 

75 
 
90 

90 95  
95 

 
100 

100 

PG 1.1.3 Sağlık sorunları ve diğer nedenlerle 

okula devam edemeyen öğrencilerin uygun 

eğitim ortamlarına yönlendirilme ve 

yerleĢtirilme oranı (%) 

 

15 

 

50 

 

50 

 

55 

 

60 

 

65 

70 

Sorumlu Birim Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı 

 

 

 

 

 
Stratejiler 

S1. Devamsızlık nedenleri tespit edilerek okul-aile-öğrenci iĢbirliği ile devamsızlık 

sorunlarını azaltmaya yönelik görüĢmeler yapılacaktır. 

S2. Okul rehberlik servisi aracılığı ile sürekli devamsızlık yapan öğrencilerle görüĢülerek 

okul tarafından çözülebilecek sorunların giderilmesi sağlanacaktır. 

S3. Ġl-ilçe özel eğitim hizmetleri kurulu tarafından yerleĢtirilme kararı verilen öğrencilerden 

kayıt yaptırmayanlar tespit edilerek önlemeye yönelik tedbirler alınacaktır. 

S4.Öğrencilerin uygun eğitim ortamlarına yönlendirilmesi amacıyla yeniden eğitsel 

değerlendirme ve tanılama yapılması için Rehberlik ve AraĢtırma Merkezi’ne (RAM) 

yönlendirme yapılacaktır. 

Riskler Öğrencilerin okula devamının sağlanması hususunda okul-aile iĢbirliğinin yetersiz kalması. 

Maliyet Tahmini  

Tespitler Öğrenme kayıplarını önlemeye yönelik mekanizmaların yetersiz kalması. 

Ġhtiyaçlar 
Devamsızlığın önlenmesi ve öğrenme kayıplarının giderilmesi için rehberlik sisteminin 

geliĢtirilmesi. 



 

TEMA Eğitim ve Öğretime EriĢim 

Okul/KurumTürü: Ġlkokul 

AMAÇ-1 
Eğitime eriĢim ve fırsat eĢitliği çerçevesinde kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin etkin bir 

Ģekilde eğitim-öğretim sürecine dâhil olmaları ve devamları sağlanacaktır. 

HEDEF-1.2. Öğrencilerin okula uyum sorunları giderilecektir. 

 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

BaĢlangıç 

Değeri 

 

2024 

 

2025 

 

2026 

 

2027 

 

2028 

PG 1.2.1. Okula yeni baĢlayan öğrencilerden 

oryantasyon programına dahil olanların oranı 

(%) 

 
40 

 
70 

 
75 

 
80 

 
85 

 
90 

95 

PG 1.2.2 Destek eğitim odasından yararlanan 

öğrenci sayısı. 
5 0 0 0 0 0 

0 

PG. 1.2.3 Uyum problemi yaĢayan öğrencilerle 

g...................leĢtirilen görüĢme sayısı 
30 75 80 85 90 95 

100 

PG. 1.2.4 Uyum problemi yaĢayan öğrencilerin 

velileri ile g...................leĢtirilen görüĢme sayısı 
25 70 75 80 85 90 

95 

Sorumlu Birim Müdür-Müdür Yardımcısı 

 

 

 

 

Stratejiler 

S1. Okula yeni baĢlayan öğrencilerin oryantasyon haftası etkinliklerine dahil olmaları 

amacıyla okul tanıtımları, veli bilgilendirmeleri yapılacak. 

S2. Özel eğitime ihtiyacı olan öğrenciler için destek eğitim hizmeti sunulacaktır. 

 

S3. Özel gereksinimli, uyum problem yaĢayan, dezavantajlı öğrencilerle düzenli olarak 

birebir görüĢmeler g...................leĢtirilecektir. 

S4. Özel gereksinimli, uyum problem yaĢayan, dezavantajlı öğrenci velileri baĢta olmak 

üzere gerekli görüldükçe velilerle birebir görüĢmeler yapılarak öğrencilerin çok yönlü 

desteklenmesi sağlanacaktır. 

Riskler • Ġlkokul öğrencilerinin okuma konusunda isteksizliği 

Kütüphane materyallleri(kitap,masa,sandalye) temininde ekonomik yetersizlikler 

Maliyet Tahmini  

Tespitler 
Kitaplara eriĢim imkanlarının farklı olması 

Ġhtiyaçlar • Her öğrenciye kitap eriĢim boyutunda eĢitliğin sağlanması 
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TEMA Eğitim ve Öğretimde Kalite 

Okul/KurumTürü: Ġlkokul 

 

AMAÇ-1 

Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime eriĢimleri fırsat eĢitliği 

temelinde artırılarak biliĢsel, duyuĢsal ve fiziksel olarak çok yönlü 

geliĢimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiĢ öğrenciler 

yetiĢtirilecektir. 

HEDEF-2.1 
Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti 

alanlarında ders dıĢı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

BaĢlangıç 

Değeri 

 

2024 

 

2025 

 

2026 

 

2027 

 

2028 

PG 2.1.1 Okulda bir eğitim ve öğretim 

döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif 

alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı 

(%) 

 

30 

 

70 

 

75 

 

80 

 

85 

 

90 

95 

PG 2.1.2 Bir eğitim ve öğretim yılında en az bir 

sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 

çalıĢmalarına katılan öğrenci oranı (%) 

 
30 

 
75 

 
80 

 
85 

 
90 

 
95 

100 

PG 2.1.3 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, 

ulusal ve uluslararası proje, yarıĢma vb. 

etkinliklere katılan öğrenci oranı (%) 

 
20 

 
20 

 
25 

 
30 

 
35 

 
40 

45 

PG 2.1.4 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında 

geleneksel çocuk oyunları alt baĢlığında en az 

bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 

 
20 

 
30 

 
35 

 
40 

 
45 

 
50 

55 

Sorumlu Birim Müdür-Müdür Yardımcısı 

 

 

 

 

 

 
Stratejiler 

S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp 

faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. 

S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve 

farkındalık oluĢturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, 

sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. 

S3 Okul bünyesinde yarıĢmalar düzenlenecektir. 

S4 Diğer kurum ve kuruluĢlarla iĢ birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, 

sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır. 

S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve 

geliĢimlerini destekleyecek Ģekilde etkin olarak kullanılacaktır. 
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Riskler 

• Bölgeler arası gelişmişlik düzeyinde farklılıkların devam etmesi 

• Uluslararasıkonjonktürelgelişmelerinveekonomikgöstergelerineğitimüzerindekibaskısı 

Maliyet Tahmini 300.000 tl 

 
 

Tespitler 

• Eğitim ortamlarının öğrencilerin sosyal,sportif ve kültürel ihtiyaçlarını karşılamakta yetersiz 
olması 

• Bazıöğrencilerinmaddiimkânsızlıklarsebebiyleilkokuladevamedememesi 

• Eğitim maliyetlerinde öngörülemeyen artışın yaşanması 

Doğa kaynaklı afetlerin, salgın hastalık vb. durumların eğitim 

süreçlerinin sürdürebilirliğine engel oluşturması 

 

 

Ġhtiyaçlar 

• Öğrencilerin devamsızlıklarının önlenmesi,ilgi ve yeteneklerine uygun olarak 
yönlendirilmesi ve ilköğretime katılımlarınınartırılmasıiçinrehberliksisteminingüçlendirilmesi 

• Okulaidiyetiningeliştirilmesiamacıylaöğrencilereyöneliksosyaletkinliklerinartırılması 

• Eğitim ortamlarının öğrenci ihtiyaçlarına cevap verecek 
şekilde geliştirilmesi ve buna yönelik finansmanın sağlanması 

İlköğretimde akademik başarısızlık,devamsızlık,sınıf tekrarı ve okul terkine sebep olan 

faktörlerin tespit edilmesi 

 
TEMA Eğitim ve Öğretimde Kalite 

Okul/KurumTürü: Ġlkokul 

AMAÇ-2 
Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın 

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranıĢlar kazandırılacaktır. 

HEDEF-2.2 
Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaĢam ve çevre bilinci duyarlılığı 
kazandırılacaktır 

 
Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

BaĢlangıç 
Değeri 

 
2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 

2028 

PG 2.2.1 Değerler eğitimi kapsamında 

düzenlenen etkinlik sayısı 
25 30 35 40 45 50 

55 

PG 2.2.2 Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili 
verilen eğitim sayısı 

25 30 45 50 55 65 
70 

PG 2.2.3. Çevre bilincinin artırılmasına yönelik 
verilen eğitim sayısı 

25 30 35 40 45 50 
55 

PG 2.2.4. Nezaket kurallarına yönelik yapılan 
etkinlik sayısı 

25 30 35 45 55 60 
65 

Sorumlu Birim Müdür-Müdür Yardımcısı 

 
 

Stratejiler 

S1 Değerler eğitimi kapsamında milli ve evrensel değerlerin kazandırılmasına yönelik 

etkinlikler yapılacaktır. 

S2 Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım 

sağlayacağı Ģekilde düzenlenecektir. 

 

Riskler 
• Konjonktürelvesosyoekonomik alandaki geliĢmelerin eğitimde yeni 
uygulamalarınhayatageçirilmesivegeliĢtirmeçalıĢmalarıüzerindebaskıoluĢturması 
• Bölgesel veokullararasıfarklılıklarındevam etmesi 

Maliyet Tahmini 
 

Tespitler 
Ġlköğretimde,öğrencilerinçokyönlügeliĢiminidestekleyecekuygulamalarınistenendüzeydeolmaması 
Ġlköğretim kurumlarıarasıimkânvebaĢarıfarklılıklarınınolması 

Ġhtiyaçlar 
EğitiminpaydaĢlarıileiĢbirliklerininartırılması 
Öğretimprogramlarıileöğrencilerinfiziksel,sosyal,duyuĢsalyanlarınınbütüncülbirĢekildegeliĢtirilmesi 
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TEMA Eğitim ve Öğretimde Kalite 

Okul/KurumTürü: Ġlkokul 

AMAÇ-2 
Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak 
bir üst öğrenime geçiĢi sağlanacaktır. 

HEDEF-2.3. 
Okulda okuma kültürünü geliĢtirecek faaliyetlere yer verilerek 
öğrencilerin okuma-anlama becerilerinin geliĢmesi sağlanacaktır. 

 
Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

BaĢlangıç 
Değeri 

 
2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 

2028 

PG 2.3.1 Öğrenci baĢına okunan kitap sayısı 50 30 35 40 45 
50 

55 

PG 2.3.2 Okulda öğrencilerin Türkçe dil 

becerilerini geliĢtirmeye yönelik düzenlenen 
etkinlik, proje, yarıĢma sayısı 

 

50 

 

30 

 

35 

 

40 

 

45 
50  

55 

Sorumlu Birim 
Müdür-Müdür Yardımcısı 

 

 
Stratejiler 

S1. Okul ve sınıf kütüphaneleri zenginleĢtirilerek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması 

sağlanacaktır. 

S2. Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul müdürlüğünce 

planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri düzenlenecektir. 

S3. Okuma alıĢkanlığını kazandırmayı amaçlayan etkinlikler, yarıĢmalar, projeler vb. 
çalıĢmalar yürütülecektir. 

Riskler YarıĢmaların oldukça verimli geçmesi. 

Maliyet Tahmini  

Tespitler Kitap ve kütüphane imkanlarının arttırılması. 

Ġhtiyaçlar  
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TEMA Eğitim ve Öğretimde Kalite 

Okul/KurumTürü: Ġlkokul 

AMAÇ-2 
Velileri de sürece dâhil ederek daha nitelikli bir okul ortamı için etkin bir okul- 

aile birliği mekanizması geliĢtirilecektir. 

HEDEF-2.4 Okul-aile birliğini güçlendirecek faaliyetler düzenlenecektir. 

 
Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

BaĢlangıç 
Değeri 

 
2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 

2028 

PG 2.4.1 Düzenlenen okul-aile birliği toplantı 

sayısı 

 

50 

 

2 
 

2 
 

2 
 

2 
 

2 
2 

PG 2.4.2 Düzenlenen okul-aile birliği 

toplantılarına katılan veli oranı (%) 

 
20 

 
25 

 
35 

 
45 

 
55 

 
65 

72 

PG 2.4.3 Veli kurum memnuniyet düzeyi (%) 30 40 50 60 75 85 95 

Sorumlu Birim Müdür-Müdür Yardımcısı 

 

 

Stratejiler 

S1. Okul-aile birliği sistemini iĢlevsel hale getirmek için velilerin karar sürecine dâhil 

edilmeleri sağlanacaktır. 

S2. Okul-aile iĢbirliğini kuvvetlendirmek amacıyla toplantı dıĢı sosyal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenerek okul kültürünü benimsemeleri sağlanacaktır. 

S3. Dönem sonlarında veli kurum memnuniyet anketleri düzenlenerek eksikler ve geliĢtirilmesi 

gereken alanlar tespit edilecek, bunlara yönelik gereken önlemler alınacaktır. 

Riskler Velilerin okul ile iletiĢiminin az olması ve okulda yapılan toplantılara katılımın az olması 

Maliyet Tahmini 
 

Tespitler Öğretmen ve veli iletiĢiminin geliĢtirilmesi gerekmektedir. 

Ġhtiyaçlar 
Okulda sıklakla veli toplantılarının yapılması ve öğrencilerle ilgili velilere gerekli 

bilgilendirmenin tam ve zamanında yapılması gerekmektedir. 



 

 

 

 

 

TEMA Kurumsal Kapasite 

Okul/KurumTürü: Ġlkokul 

AMAÇ-3 Eğitimortamlarının fizikiimkânlarıgeliĢtirilecektir. 

HEDEF-3.1. 
TemeleğitimdeokullarınniteliğiniarttıracakuygulamaveçalıĢmalarayer 
verilecektir. 

 
Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

BaĢlangıç 
Değeri 

 
2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 

2028 

PG 3.1.1 ĠyileĢtirilen fiziki mekân (derslikler, 

spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) sayısı. 
50 10 10 10 10 10 

10 

PG 3.1.2 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında 

geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak 
düzenlenen alan/mekân sayısı. 

 

50 

 

10 

 

10 

 

10 

 

10 

 

10 
10 

Sorumlu Birim Müdür-Müdür Yardımcısı 

 

 
Stratejiler 

 
S1 Fiziki mekânların iyileĢtirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve iĢverenlerle iĢ 

birlikleri yapılacaktır. 

S2 Atölye ve laboratuvarların iyileĢtirilmesi için sektör ile iĢ birlikleri yapılacaktır. 
S3 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir. 

Riskler 
Ekonomikzorluklarıneğitimbütçesineolumsuzetkisi 
Dezavantajlıgruplarındijitalokur-yazarlıkbecerilerininartırılamaması 

Maliyet Tahmini 
 

Tespitler ÖrgüneğitimdıĢınaçıkmıĢöğrencilerin,eğitimfırsatlarındaneĢitĢekildeyararlanmalarınınsağlanması 

Ġhtiyaçlar AçıköğretimprogramlarıileörgüneğitimçağıdıĢınaçıkmıĢbireylereulaĢılması 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

38 



 

TEMA Kurumsal Kapasite 

Okul/KurumTürü: Ġlkokul 
 

AMAÇ-3 Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliĢtirilmesini sağlanacaktır. 

HEDEF-3.2. Kurum personelinin mesleki geliĢimlerinin artırılması sağlanacaktır. 

 
Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

BaĢlangıç 

Değeri 

 
2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 

2028 

PG 3.2.1 Yüz yüze hizmet içi eğitim alan 

yönetici sayısı 
50 2 2 2 2 2 

2 

PG 3.2.2 Yüz yüze hizmet içi eğitim alan 
öğretmen sayısı 

25 4 4 4 4 4 
4 

PG 3.2.3 Uzaktan hizmet içi eğitime katılan 

öğretmen sayısı 
25 4 4 4 4 4 

4 

Sorumlu Birim Müdür-Müdür Yardımcısı 

 

 

 
Stratejiler 

S1 Yöneticilerin ve öğretmenlerin mesleki geliĢim ihtiyaçlarını tespit etmek amacıyla ihtiyaç 

analiz anketi yapılacaktır. 

S2 Yönetici ve öğretmenlerin alanlarında mesleki geliĢimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini 

geliĢtirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır. 

S3 Yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere 

katılmaları teĢvik edilecektir. 

S4Öğretmenlerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarıĢmalara katılmaları teĢvik 
edilecektir. 

Riskler UlaĢım vb. durumlarda sorun yaĢanması 

Maliyet Tahmini  

Tespitler Eğitim öğretimin aksamaması için gerekli baĢvuruların yapılmaması. 

Ġhtiyaçlar Maliyeti azaltmak için uzaktan eğitimle devam edilmesi. 
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2.1 Maliyetlendirme 

 

 

Alaattin Sucular  Ġlkokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın 

maliyetlendirilmesi sürecindeki temel amaç; stratejik amaç, hedef ve stratejilerin gerektirdiği 

maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin 

rasyonelleĢtirilmesine katkıda bulunmaktır.Bu sayede stratejik plan ile bütçe arasındaki 

bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme süreci iyileĢtirilecektir. Bu temel 

gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi Ģu Ģekilde yapılmıĢtır: 

Hedeflere iliĢkin stratejiler durum analizi çalıĢmaları sonuçları ile ilgili birimlerin 

katılımlarıyla tespit edilmiĢtir. 

Stratejilere iliĢkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri 

de belirlenmiĢtir. 

Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri ortaya çıkarılmıĢ ve amaç 

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmiĢtir. 

Tabloda görüleceği üzere son iki yılın gelir ve giderlerinde yaĢanan artıĢtan hareketle 

hazırlanan beĢ yıllık maliyetlendirme sonucunda Okulumuzun tahmini olarak TL’lik bir 

harcama yapacağı öngörülmektedir. 

 
Tablo 26. Maliyetlendirme Tablosu 

 

 

 
 

Amaç ve 
Hedef No 

 

 
2024 

 

 
2025 

 

 
2026 

 

 
2027 

 

 
2028 

 
 

Toplam 

Maliyet 

 

Amaç 1 
      

Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0 

Hedef 1.2 0 0 0 0 0 0 

 

Amaç 2 
30000 30000 30000 35000 35000 160000 

Hedef 2.1 30000 30000 30000 35000 35000 160000 

Hedef 2.2 0 0 0 0 0 0 

Hedef 2.3 0 0 0 0 0 0 

Hedef 2.4 0 0 0 0 0 0 

 
Amaç 3 

5000 5000 5000 5000 5.000 25.000 

Hedef 3.1 5000 5000 5000 5000 5.000 25.000 

Hedef 3.2 0 0 0 0 0 0 

AMAÇ 

TOPLAM 
30000 

30000 30000 35000 35000 
160000 
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5. ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Ġzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda 

kurumumuzun Stratejik Planı uyarınca yürütülen faaliyetler, önceden belirlenen performans göstergelerine göre hedef ve g...................leĢme durumu 

ile varsa meydana gelen sapmaların nedenleri hakkında genel ve mali bilgileri içeren rapor hazırlanacaktır. 

 

Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun 

analizidir. Böylece planın uygulanma sürecinde bir aksama olup olmadığı saptanacak; varsa bunların düzeltilmesine yönelik tedbirler alınacaktır. 

 

 
Tablo 27. İzleme Değerlendirme Dönemleri 

 

 

 

 

 

Ġzleme 

Değerlendirme 

Dönemi 

G...................leĢtirilmeZamanı ĠzlemeDeğerlendirme 

Dönemi Süreç Açıklaması 

ZamanKapsamı 

1.Dönem Her yılın Temmuz ayı 
içerisinde 

Göstergelerin 

g...................leĢme durumları 

hakkında 
hazırlanan raporun üst 
yöneticiye sunulması 

Ocak 
Temmuz 

2.Dönem Ġzleyen yılın ġubat ayı sonuna 

kadar 

Göstergelerin 

g...................leĢme durumları 

hakkında 

hazırlanan raporun üst 

yöneticiye sunulması ve 

değerlendirilerek gerekli 
tedbirlerin alınması 

Tüm yıl 

 

EKLER 

 

Tablo 28. Performans Gösterge Koordinatör ve İş Birliği Tablosu 
 

 

 

Birimler 1.1 1.2 1.3 2.1 2.2 3.1 3.2 

Okul Müdürü K K K Ġ Ġ K K 

Müdür Yardımcısı K K K Ġ Ġ K K 

Sınıf Öğretmenleri Ġ Ġ Ġ K K Ġ Ġ 

 

 

 

 

Hedef Koordinatörü: K ĠĢ Birliği Yapılacak Birim: Ġ 

Hedef kartı sorumlulukları, hedef kartlarındaki bilgiler ve birim görev alanları esas alınarak 
oluĢturulmuĢtur. 



 

STRATEJĠ SORUMLULUKLARI 

Tablo29. Strateji Sorumlu Birimleri 

 
 
Amaç 

1 

 
 

Hedef 

 
 
Stratejiler 

in
k

u
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n

ıl
d
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ı,
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n
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k
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b

i 
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y
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k

y
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iĢ
ti
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. 

1.1 

TemeleğitimdefırsateĢ 

itliğinisağlayarakeğiti 
meeriĢimiartırmayayö 

nelikiyileĢtirmeler ile 

ilgili çalıĢmalar 
yapılacaktır 

S-1.1.1Okula kayıt konusunda mevcut durum gözden geçirilerek daha güçlü ve iĢlevsel düzenlemelerin hayata geçirilmesi sağlanacaktır. 

S-1.1.2ToplumuntümkesimlerindendahaçoköğrencininözelokullaraeriĢimimkânınıartırmayayönelik   çalıĢmalar  yapılacaktır. 

S-1.1.3TümöğrencilerimizefırsateĢitliğiiçindeeğitimlerinedevamedebilmeleriiçinuygulananücretsizderskitaplarıveöğrencitaĢımahizmetler  igibiuygulamaların    sağlıklı 

bir Ģekilde devem etmesi sağlanacaktır. 

S-1.1.4ÖğrencilerinĢubeleredağılımınayönelikmevcutdurumanaliziyapılarakokullarınfizikimekânkapasitesin i n a r t t ı r ı l m a s ı n a  y ö n e l i k 

ç a l ı Ģ m a l a r y a p ı l a c a k t ı r . 

 

 
1.2Ġlkokul öğrenme 
kayıplarını azaltmaya 

yönelik destekleyici 
mekanizmalar 

güçlendirilecektir.. 

S-1.2.1DesteklemeveYetiĢtirmeKurslarınayönelikihtiyaçanalizleridoğrultusundanitelikartırmaçalıĢmalarıyapılacaktır. 

S-1.2.2ĠlkokullardamevcutyetiĢtirmeprogramlarınıntamamlanamamasınasebepolandurumlarayöneliktedbirlergeliĢtirilecektir. 

S-1.2.3Evdeyadahastanedeeğitimalanöğrencilerindurumlarının,e-OkulYönetimBilgiSistemi’neeksiksizbirĢekildeiĢlenmesiveeğitimhizmetlerineyönelik       

gerekliplanlamanınyapılmasısağlanacaktır. 

S-1.2.4ÖğrencilerindevamsızlıknedenlerianalizedilerekailelereyönelikbilgilendirmeçalıĢmalarıyapılacaktır. 

1.3 S-1.3.1TemeleğitimokullarıarasındayarıĢmalarveetkinliklerdüzenlenecektir. 

S-1.3.2TürkiyeYüzyılıperspektifinde,ülkemizingelecekvizyonudoğrultusundayenieserlerinbilim,kültür,sanayiveteknolojialanındaki 

geliĢmelerintanıtımıyapılacak;müzeveörenyerleri,tarihieserlervecamiler,kaleler,Ģehitlikler,kütüphaneler,bilimmerkezleri,üniversitelervb.Ģehirlerimizintarihive    

kültürelmekânlarınınziyaretedilmesisağlanacak-tır. 

 
S-1.3.3Öğrencilerininsan,Ģehir,kültürvemedeniyetarasındakiiliĢkiyikavrayarakkendiyaĢadığıĢehriyakındantanıması,imkânveözelliklerini 

öğrenerekmekânvezamaniliĢkisibağlamındakeĢfetmesi,Ģehrininsoyutvesomutkültürelmirasını,değerlerinibilmesivekorumasıiçinokuliçiveokuldıĢıetkinlikleryapılacaktır. 

Temeleğitimdebilimse 

l,sosyal,sportif,kültür 

el,sanatsalvetoplumsa 

lhizmetgibialanlardaet 

kinliklerekatılımoranı 

artırılacakvesürekliöğ 

renmeyeteĢviketmeka 

macıylaöğrencilereok 

 

 
 

umakültürükazandırıl 

acaktır. 
S-1.3.4Öğrencilerinbilimsel,kültürel,sanatsal,sportifvetoplumsalhizmetetkinliklerinekatılımınıartırmakamacıylaçokyönlüdesteklemeveizleme 

-değerlendirmemekanizmalarıgeliĢtirilerekçocuklarınsağlıklıyaĢambecerilerivealıĢkanlıklaredinmeleriiçinsağlık    -lıbeslenmevefizikselaktivitelerineyönelik 

çalıĢmalaryürütülecektir. 

S-1.3.5Okulbahçelerigelenekselçocukoyunlarınayönelikdüzenlenecekvee-OkulSistemi’ndebulunansosyaletkinlikmodülündegeleneksel      

çocukoyunlarınınizlemevedeğerlendirmeçalıĢmasıg...................leĢtirilecektir. 
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S-2.2.5 Öğrencilere, nezaket ve görgü 

kuralları konusunda eğitimler verilerek 

konuya iliĢkin etkinlikler düzenlenecektir. 

 

Amaç 2 

 

Hedef 

 

Stratejiler 

 

Sorumlu 

Birim 

ĠĢ Birliği 
Yapılacak 
Birimler 
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2.1 Öğrencilerin bilimsel, 

kültürel, sanatsal, sportif ve 

toplum hizmeti alanlarında 

ders dıĢı etkinliklere katılım 

oranı artırılacaktır. 

S-2.1.1 Her bir öğrencinin bir kulüp 

faaliyetinde aktif olarak yer alması 

sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği 

artırılacaktır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Sınıf 

Öğretmenleri 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Okul 

Müdürü, 

Müdür 

Yardımcısı 

S-2.1.2 Öğrencilerin seviyelerine uygun 

olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı 

sağlamak ve farkındalık oluĢturmak 

amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, 

spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal 

hizmetler alanlarında toplum hizmeti 

faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. 

 

S-2.1.3 Okul bünyesinde yarıĢmalar 

düzenlenecektir. 

S-2.1.4 Diğer kurum ve kuruluĢlarla iĢ 

birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, 

kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki 

faaliyetler artırılacaktır. 

S-2.1.5Okul bahçeleri çocukların 

geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini 

sağlayacak ve geliĢimlerini destekleyecek 

Ģekilde etkin olarak kullanılacaktır. 

 

 

 

 

 

 

2.2 Öğrencilere evrensel 

değerler, sağlıklı yaĢam ve 

çevre bilinci duyarlılığı 

kazandırılacaktır. 

S-2.2.1Değerler eğitimi kapsamında milli 

ve evrensel değerlerin kazandırılmasına 

yönelik etkinlikler yapılacaktır. 

 

 

 

 

 

 

 
Sınıf 

Öğretmenleri 

 

 

 

 

 

 

Okul 

Müdürü, 

Müdür 

Yardımcısı 

S-2.2.2 Serbest etkinlikler saati, 

öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel 

faaliyetlere katılım sağlayacağı Ģekilde 

düzenlenecektir. 

 

S-2.2.3 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli 

beslenmelerine yönelik bilgilendirme 

eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır. 

S-2.2.4 Öğrencilerin çevre bilincinin 

artırılmasına yönelik etkinlikler 

yapılacaktır. 
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Amaç 3 

 

 
Hedef 

 

 
Stratejiler 

  
E
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.  

 
3.1 

Temeleğitimdeokullarınniteliğiniar 
ttıracakuygulamaveçalışmalarayer 

verilecektir. 

S-3.1.1 Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve 

işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır. 

S-3.1.2 Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri 

yapılacaktır. 

S-3.1.3 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir. 

 

 

 

 
3.2 Hayat boyuöğrenmefaaliyetleriile 
bireylerde kişisel,çevreselvemesleki 
anlamdafarkındalıkoluşturulacaktır. 

S-3.2.1Bireylerde hayat boyu öğrenmenin kişisel ve mesleki faydaları konusunda farkındalık oluşturulması  

ve hayat boyu öğrenmeye katılımın artırılması sağlanacaktır. 

S-3.2.2Bireylerinöğrenmefırsatlarıhakkındabilgilendirilmesiveöğrenmeimkânları  

kapsamındafarkındalığınınartırılmasınayönelikfaaliyetleryürütülecektir. 

S-3.2.3 Olgunlaşma enstitülerinin kurum bazlı yetkinlikleri de göz önünde bulundurularak, 

Daha spesifik alanlarda etkin çalışmalar yapmaları,özgün ve kaliteli ürünler ortaya koymaları ve bu 

yolla hayat boyu öğrenme katılımına katkı sunmaları sağlanacaktır. 

S-3.2.4Eğitime erişimde dezavantajlı durumda olan çeşitli hedef Kitlelerin 
hayatboyu öğrenmeye erişimini artırabilmek için uzaktan eğitim teknolojilerinden 
yararlanması sağlanacaktır. 

 

 

 

 

 

 

 
 

AMAÇ 1 HEDEFLERĠNE ĠLĠġKĠN PERFORMANS GÖSTERGELERĠ 

PG No Performans Göstergesi Sorumlu 

Birim 

ĠĢ Birliği 

Yapılacak 
Birimler 

PG 1.1.1 Temel eğitimde okullaĢma oranı (%) (YaĢ Grubu) Okul 

Müdürü, 

Müdür 

Yardımcıs 
ı 

Sınıf 

Öğretmenleri 

PG 1.1.2 Öğrenci sayısı 30’ dan fazla olan Ģube oranı (%) Okul 

Müdürü, 

Müdür 
Yardımcıs 
ı 

Sınıf 

Öğretmenleri 

PG 1.2.1 Ġlkokullarda yetiĢtirme programına dâhil olması beklenen öğrencilerin 

programa katılma oranı (%) 

Okul 

Müdürü, 

Müdür 
Yardımcıs 
ı 

Sınıf 

Öğretmenleri 

 

 

 

 

 

 

 

44 



 

PG 1.2.2 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) Okul 

Müdürü, 

Müdür 
Yardımcıs 
ı 

Sınıf 

Öğretmenleri 

PG 1.3.1 Temel eğitim de en az bir sosyal etkinliğe katılan öğrenci oranı (Temel 

Eğitim) (%) 

Okul 

Müdürü, 

Müdür 
Yardımcıs 
ı 

Sınıf 

Öğretmenleri 

PG 1.3.2 Öğrenci baĢına okunan kitap sayısı Okul 

Müdürü, 

Müdür 

Yardımcıs 
ı 

Sınıf 

Öğretmenleri 

PG 1.3.3 Okuma kültürünü artırmaya yönelik düzenlenen etkinliklere katılan öğrenci 

oranı (%) 

Okul 

Müdürü, 

Müdür 
Yardımcıs 
ı 

Sınıf 

Öğretmenleri 

PG 1.3.4 Geleneksel çocuk oyunlarına yönelik bahçe düzenlemesi yapılan alan oranı 

(%) 

Okul 

Müdürü, 

Müdür 
Yardımcıs 
ı 

Sınıf 

Öğretmenleri 

PG.2.1.1 Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif 

alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 

Sınıf 

Öğretmeni 

Okul Müdürü, 
Müdür 

Yardımcısı 

PG.2.1.2 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarıĢma vb. 

etkinliklere katılan öğrenci oranı (%) 

Sınıf 

Öğretmeni 

Okul Müdürü, 
Müdür 

Yardımcısı 

PG.2.1.3 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt baĢlığında 

en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 

Sınıf 

Öğretmeni 

Okul Müdürü, 

Müdür 
Yardımcısı 

PG.2.2.1 Değerler eğitimi kapsamında düzenlenen etkinlik sayısı Sınıf 

Öğretmeni 

Okul Müdürü, 
Müdür 
Yardımcısı 

PG.2.2.2 Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitim sayısı Sınıf 

Öğretmeni 

Okul Müdürü, 
Müdür 
Yardımcısı 

PG.2.2.3 Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitim sayısı Sınıf 

Öğretmeni 

Okul Müdürü, 

Müdür 
Yardımcısı 

PG.2.2.4 Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinlik sayısı Sınıf 

Öğretmeni 

Okul Müdürü, 
Müdür 
Yardımcısı 

PG.3.1.1 ĠyileĢtirilen fiziki mekân (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, 

atölyeler vb.) sayısı. 

Okul 

Müdürü, 

Müdür 
Yardımcıs 
ı 

Sınıf 

Öğretmenleri 

PG.3.1.2 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunlarına yönelik 

olarak düzenlenen alan/mekân sayısı. 

Okul 

Müdürü, 

Müdür 
Yardımcıs 
ı 

Sınıf 

Öğretmenleri 

PG.3.2.1 Öğrenci baĢına okunan kitap sayısı Okul 

Müdürü, 

Müdür 

Yardımcıs 

ı 

Sınıf 

Öğretmenleri 

PG.3.2.2 Okulda öğrencilerin Türkçe dil becerilerini geliĢtirmeye yönelik düzenlenen 

etkinlik, proje, yarıĢma sayısı 

Okul 

Müdürü, 

Müdür 

Yardımcıs 
ı 

Sınıf 

Öğretmenleri 
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PAYDAġ ANKETLERĠ 

Tablo 31. Öğrenci Anketi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NO 

 

 

 

ÖĞRENCĠ ANKETĠ 

 

 
KONUBAġLIKLARI 

K
es
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li

k
le

K
a
tı

lı
y
o
ru

m
%

 

K
a
tı

lı
y
o
ru

m
%

 

K
a
ra
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ım
%

 

K
a
tı

lm
ıy

o
ru

m
%

 

  K
es

in
li

k
le

 K
a
tı

lm
ıy

o
ru

m
%

 

01- Okulumu seviyorum. 95 5 - - - 

02- Okulumda kendimi güvende hissediyorum. 95 5 - - - 

03- Okulumun içi ve bahçesi temizdir. 90 5 5 - - 

04- Öğretmenim adildir. 100 - - - - 

05- Öğretmenim benimle ilgileniyor. 97 3 - - - 

06- Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım eder. 95 5 - - - 

07- Öğretmenim derse katılmamı sağlar. 100 - - - - 

08- Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır. 80 5 10 - - 

9- Okulda ders dıĢı eğlenceli etkinlikler var. 95 5 - - - 

10- Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 100 - - - - 

11- Öğretmenim hergün beni çok çalıĢtırıyor. 45 50 5 - - 
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TABLO 32: Öğretmen Anketi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
NO 

 

 

ÖĞRETMEN ANKETĠ 

K
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m
%
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o
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m
%
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k
le

 

K
a
tı

lm
ıy

o
ru

m
%

 

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. 100 - - - - 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak geliĢiyor. 95 5 - - - 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. 95 5 - - - 

04- Okul,öğrencilerinvepersonelingüvenliğinisağlamakiçinuygungüvenlik 

önlemlerialır. 
90 5 5 - - 

05- Okul,yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. 95 5 - - - 

06- Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliĢtirmek için eğitim fırsatları sunuyor. 90 5 5 - - 

07- Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin birĢekilde yönlendirir. 100 - - - - 

08- Okulumuz,öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı 

oluĢturmuĢtur. 
95 5 - - - 

09- Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara eriĢimim var. 90 5 5 - - 

10- Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim. 100 - - - - 

11- Okulumuzun,farklıihtiyaçlarıolanöğrencileridesteklemekiçinetkinbir politikası 

vardır. 
95 5 - - - 

12- Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir Ģekilde izler. 100 - - - - 

13- Okulumuz,velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. 100 - - - - 

14- Diğer öğretmenlerle iĢbirliği yaparım. 100 - - - - 

15- Okul personeli arasında dostane bir iliĢki sürdürülür. 95 - 5 - - 

16- Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. 95 - 5 - - 

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 95 5 - - - 
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VELĠLER ĠÇĠN 

 
 

KONUBAġLIKLARI 

K
es
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k
le
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a
tı
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y
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m
%

 

K
a
tı

lı
y
o
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%

 

K
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m
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 K
a
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ıy

o
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m
%

 

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. 95 5 - - - 

Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak geliĢiyor. 95 5 - - - 

Okul temiz ve hijyeniktir. 95 5  - - 

Okul,öğrencilerinve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır. 
95 - 5 - - 

Okul,yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. 100 - - - - 

Okul,çocuğumun okumaya olan ilgisini geliĢtirmesine yardımcı olabilir. 95 - 5 - - 

Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. 95 5 -  - 

Okul çocuğumun ahlaki geliĢimini teĢvik edebilir. 100 - - - - 

Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun geliĢimini tüm yönleriyle 

anlamama yardımcı oluyor. 
95 5 - - - 

Okul,çocuğumun öğrenme performansı ve geliĢimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor. 
95 5 - - - 

OkulçocuğumaduygusalrahatsızlıkveöğrenmegüçlükleriilekarĢılaĢtığında yeterli desteği 

ve rehberlik sağlar. 
95 5 - - - 

Öğretmenlerin benimle iletiĢim kurma yöntemlerinden memnunum. 95 5  - - 

Herhangi bir problem durumunda müdür endiĢelerime cevap veriyor. 100 - - - - 

Okulda,velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir. 95 5 - - - 

Okul,çocuklarıngeliĢiminidesteklemekiçinvelilerleiyibiriliĢkikurar. 95 5 - - - 

Okul,aktif ve katılımını teĢvik eder. 100 - - - - 

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. 75 5 5 15 - 

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 95 5 - - - 

Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. 75 5 5 5 10 

Çocuğumu okumaya teĢvik ederim. 85 5 5 5 - 

Çocuğumun hergün okula gitmesini sağlarım. 90 5 5  - 

Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım. 75 15 10  - 



 

ÜSTPOLİTİKABELGESİ İLGİLİBÖLÜM/REFERANS VERİLENGÖREV/İHTİYAÇLAR 

 ÖdemelerDengesi 

Finansal 

İstikrarAfet 

Yönetimi 

1Tedbir 

1Tedb 

ir 

1Tedb 

ir 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
OrtaVadeli Program 

(2024-2026) 

Dijital Dönüşüm 4Tedbir 

Hizmet İhracatının Desteklenmesi 1Tedbir 

Ne Eğitimde Ne İstihdamda Olan 3Tedbir 
Gençlerin ve Kadınların Eğitime ve İstihdama 
Katılıml 

 

Yüksek öğretimde ve Meslekî ve Teknik Eğitimde 
Özel Sektör Odaklı Dönüşüm 
Kamu Cari Harcamalarında 

2Tedbir 
 

2Tedbir 
Rasyonelleşme  

Afetlere Duyarlı Bütünleşik Mekânsal 1Tedbir 
Planlama  

İklim Değişikliği Mevzuatı,Emisyon 1Tedbir 
Ticaret Sistemi,Sınırda Karbon  

Düzenlemesi Mekanizmasına Uyum  

 Yurtİçi Tasarruflar 350.2,352.3SayılıTedbirMaddeleri 

 
Mali Piyasalar 379.2SayılıTedbirMaddesi 

 İmalat Sanayii 432.1SayılıTedbirMaddesi 

 Otomotiv 473.1SayılıTedbirMaddesi 

 Turizm 525.3,525.4SayılıTedbirMaddeleri 

 Girişimcilik ve KOBİ’ler 559.2,559.3SayılıTedbirMaddeleri 

 Fikri Mülkiyet Hakları 565.6,565.7SayılıTedbirMaddeleri 

 Eğitim 661.1,661.4,P.661,P.662,P. 

Cumhurbaşkanlığı 2024 
 663,P.664,P.665,P.666,P.667, 

P.668,P.670,P.672,P.675,P.676, 
YıllıkProgramı  P.678,P.680,P.681 

  SayılıPolitikaveTedbirMaddeleri 
 Çocuk P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,733.1, 
  733.2,734.4,735.8,739.1,739.3,739.4, 
  740.4,742.4,P.743,744.1SayılıPolitikaveT 
  edbir 
  Maddeleri 
 Gençlik 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2, 
  748.6SayılıTedbirMaddeleri 
 Engelli Hizmetleri 758.1,758.2,758.3SayılıTedbir 
  Maddeleri 
 Kültür ve Sanat 783.1,785.1,785.2,789.1SayılıTedbir 
  Maddeleri 
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Milli Eğitim Müdürlüğümüzün 2024-2028 Strateji Planı, Milli Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik 

Planı baĢta olmak üzere Kalkınma Planları, Orta Vadeli Programlar, Hükümet Programlarına ait üst 

politika belgeleri incelenerek yasal çerçeveye uygun olarak hazırlanmıĢtır. 
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